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“Kiigiik Umutlarla Biiyiik Ufuklara” sloganiyla ¢iktigimiz bu yolda; manevi degerle-
rine bagly; yaraticilik ve yenilikgilik degerlerini ilke edinen; vatanina, milletine ve tiim in-
sanhga faydal ve bagh bireyler yetistirmeyi hedefleyen Mustafa Necati Ilkokulu olarak,
egitim 6gretim kalitesinin arttirilmasi i¢in tiim birimleriyle gayretli bir sekilde ¢alismak-
tayiz.

Bilgi ¢cagy, bilgi toplumu diinyasinda yasanan hizli degisimler énceden tahmin edile-
mez ve Ongoriillemez olmasi sebebiyle yapilacak sey, bu degisim ve gelisime ayak uydur-
mak ve neden olmak olarak agiklanabilir. Unutulmamalidir ki, gelecek, degisim riizgarlari
karsisinda direnenlerin degil, ona yelken aganlarin olacaktir.

Mustafa Necati [lkokulu Miidiirliigii olarak hazirladigimiz 2019-2023 Stratejik Plan
ile egitim ve 68retime erisim, egitim-6gretimde kalite, kurumsal kapasitenin artirilmasi
alanlarinda 6ngordigiimiiz stratejilerle, hedef ve amacglarimiza ulasmak gayretinde ola-
cagiz. Nihai hedefimiz, okulumuzda gergeklesecek basarili calismalarla tilkemiz egitimine
ve 2023 vizyonuna katkida bulunmaktir.

Mustafa Necati ilkokulu Miidiirliigii strateji planinin hazirlanmasinda yogun caba
gosteren Stratejik Plan tist kurulu ve ekibine ve emegi gecen tiim personelimize tesekkiir
eder, calismamizin lilkemize, ilimize, ilgemize ve okulumuza faydali olmasini temenni
ederim.

Caner OZDEMIR
OKUL MUDURU
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BOLUM 1
GIRIS VE STRATE]JIK
PLANIN

HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SUREC]

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanlhginda, bir okul mii-
diir yardimcis, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu
liyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiiri tarafindan goérevlendirilen ve tist kurul
liyesi olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve go-

niilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
CANER OZDEMIR Okul Miidiirii HUSEYIN SEVGIN Miidiir Yardimeisi
HUSEYIN SEVGIN Midiir Yardimeis1 | AYSEGUL CABUK Ogretmen
ALIRIZA SOYDAL Ogretmen AYSEGUL GOKGUL Ogretmen
SEYIT ALI BAKIRCI Ogretmen MEHMET SANLIOGLU Ogretmen
SUKRU DUNDAR OAB Bagkani RAMAZAN OZTURK Ogretmen
RIFAT ILKAYA OAB Uye HACER KARABOGA Ogretmen
Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asa-
masinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolii-

miine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



BOLUM 2

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun i¢cin “nerede-
yiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve strateji-
ler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olum-
suz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun ken-
disini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asama-
larindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendir-
meler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

¢ Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel
analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



Kurumsal Tarihge

Okulumuz Konya ili Selguklu ilcesinde Bosna Hersek Mahallesi'nde 1999 yilinda Miifredat
Laboratuvar Okulu olarak 30 derslik, 1 spor odasi, 1 miidiir ve 1 miidiir yardimcisi, 12 6gretmen
ve bir hizmetli ile egitim-6gretime baslamistir.

Okulda egitim giindiizly, ikili ve karmadir. Adini1 Cumhuriyetimizin ilk Milli Egitim bakanla-
rindan biri olan Mustafa Necati Bey’den almistir. Konya il Milli Egitim Miidiirligii Danisma Ku-
rulu’nun 25.08.1999 tarih ve 14 sayih karari ve Il Milli Egitim Miidiirliigii'niin teklifiyle 08.09.1999
tarih ve 310/27654 sayili onay1 ile okulun ismi “Mustafa Necati ilkégretim Okulu” olarak belirlen-
mistir. 30.03.2012 tarihinde kabul edilen 6287 sayili ilkégretim ve Egitim kanununda yapilan de-
gisiklikle okulumuzun ismi “Selguklu Mustafa Necati Ilkokulu” olarak degistirilmistir. 03.04.2015
tarih ve 46921413/105.03/E.3590036 sayil1 Valilik oluru ile “Cemil Merig ilkokulu” olarak isim
degisikligi yapilmistir.04.05.2017 tarih ve 37831812-105.99-E.6280425 sayil Valilik oluru “Mus-
tafa Necati ilkokulu” olarak isim degisikligi yapilmis ve giiniimiizde de bu isimle hizmet vermek-
tedir.

Okulumuzun bulundugu Bosna Hersek Mahallesi 3. Derece gecekondu 6nleme boélgesidir.
Okulumuzun ag¢ildig1 yillarda mahalle gelisimini tamamlayamadigi i¢in ciddi alt ve {ist yap1 prob-
lemleriyle karsi karsiya kalinmistir. Gelinen noktada okulun ¢evresindeki yollarin yapimi bitmis,
okul yesil alanlar, oyun alanlari ve ¢im saha ile etrafinda yeni bir gériiniime kavusmustur. Bu alan-
lar 6gretmenlerimiz tarafindan ders etkinlikleri kapsaminda aktif olarak kullanilmaktadir.

Okul ilk agildigindan bu yana zamanla artan ihtiyaca daha iyi cevap verebilmek amaciyla
cesitli fiziksel degisikliklere ugrayarak kapasitesi artmis, mevcut donanimlar daha kaliteli hale ge-

tirilerek revize edilmistir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mustafa Necati ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Strate-
jik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel degerler amac hedef performans
gostergeleri ve eylemeler, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme béliimlerinden olusmak-
tadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, 4 stratejik hedef, 23 performans gostergesi ve 23
eylem bulunmaktadir. Stratejik planlama ekibi tarafindan performans gostergeleri analiz edildi-
ginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme ol-

dugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan1’ planin uygulanmis olan dénemine iliskin hedef ve gos-
tergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini icerir. Bu ¢alismanin
amaci; yeni stratejik planda yer alacak amac, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir cer-

cevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma i¢in uygulanmakta olan stratejik planin izleme
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ve degerlendirme boliimiinde detaylari verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlen-
dirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans goster-
gelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi durumunda
yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performansi gos-
tergelerinde hedeflenen sonuclara ulagsilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip belirlen-
medigine,

e Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve list politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar ve-
rilir.

Bu béliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan degerlendirme-
ler uygulanmakta olan planin son alt1 aylik dénemini iceremeyeceginden ilgili doneme iliskin ger-

ceklesme sonuglar1 tahmin edilerek bu boliim sonlandirilir.

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen, okulun faaliyet alanini dii-
zenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur Mevzuat anali-
zinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet alanlarini ve misyon bildiriminin belir-
lenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilir.
Mevzuat analiziyle amac ve hedeflerin sinirlarn ¢izilmistir. Idarenin, gérevlerini yiiriitiirken bu si-

nirlarin disina ¢ikmamasi gerekir.

Okulun mevzuattan kaynaklanan ytikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliiklerin mevzuatin hangi mad-
desine dayandigl ile bu yasal ylkiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiya¢lar mevzuat analizi siire-

cinde cevaplanmasi gereken sorular cercevesinde ortaya konulmustur.
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Tablo2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y6-
netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Atama

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu {le Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degi-
Qdiil, Disiplin siklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg1 [lkégretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Ynetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yo6nergesi
MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Tliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Okul Yonetimi

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih flkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanlig Hkégretj_m ve Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planl Yiiriitiilmesine Iliskin Yo6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplart ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y6netmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Personel isleri

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kuliipleri YOnetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkin-
likler

. . Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Araclari Hizmet Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sabotajlara Kargi Koruma Y6netmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yonetmelik
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Ust Politika Belgelerinin Analizi

Okulumuza ait 2024-2028 stratejik plan hazirlanirken MEB, il milli egitim miidiir-
ligi ve ilce millf egitim miidiirliigl stratejik planlari incelenmistir. Ayrica; yerel yonetim

diizenlemeleri de dis cevrenin incelenmesi asamasinda goz éniinde bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gésteren tabloya stratejik planda yer
verilmistir. Bu ¢ercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilmistir. ilgili tablo, amac ve
hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyac¢lar’in belirlenmesinde géz 6niinde bu-

lundurulmustur.

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanhgi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanhg Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlhg Stratejik Plani,

e I Millf Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade
eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.
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Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Milli Egitim Bakanhgi 2024-
2028 Stratejik Plan1

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Kalkinma Planlari

Ulusal Ogretmen Strateji Bel-
gesi (2017-2023)

Orta Vadeli Programlar

Ulusal ve Uluslararasi Kurulus-
larin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili
Raporlari

Orta Vadeli Mali Planlar

Ulusal istihdam Stratejisi
(2014-2023)

2023 Yili Cumhurbaskanhig Yil-
lik Programi

2024-2028 Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi (Taslak)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Millf Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Konya Biiytliksehir Belediyesi
2020-2024 Stratejik Plani

Diger Kamu Kurum ve Kurulus-
larinin Stratejik Planlari

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim
ve Insan Kaynaklar1 Raporu
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Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulu-

muzun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tiriin ve hizmetler Tablo

3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir. Faaliyet alanlari ile

uriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik

Rehberlik faaliyetleri faaliyetlerini yiiriitmek
Kermes

Sosyal faaliyetler Kan Bagis1 Kampanyalar1
Toplum Hizmeti Caligmalari
Spor Kulupleri

Sportif faaliyetler Turnuvalar

Ders Dis1 Egzersiz Caligmalari
Gelenkesel Cocuk Oyunlari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiltiir Sanat ve Bilimsel Geziler
Tiyatro ve Sinema Etkinlikleri
Sergiler

Siir Dinletileri

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel etkinlik-

Hizmet I¢i Egitimler
Meslek Edindirme Kurslari

. Yaygin Egitim Kurslar
leri...) OBA
Kermes
okul aile birlizi faalivetleri Bagis Islemleri
ularie birtigi faaftyetiert Mezun Etkinlikleri

Kurum Kiiltiirtine Y6nelik Organizasyonlar

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Performans Degerlendirmeleri
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Paydas Analizi

Paydas analizi katihmcilig1 saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim igeri-
sinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gértislerin dikkate alinmasi, okulun hizmetle-
rinden yararlananlarin ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin pay-
daslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglamaktadir. Egi-
tim ac¢isindan paydas, bir okulun veya kurumun triin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okulun
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen tiim
taraflari igerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢cok 6nemlidir. Basarili bir oku-
lun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis
paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢c paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faali-
yeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir parcasi olan bireyleri ifade
eder. Okul miidiirti, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler, destek personeli ve okul
aile birligi tiyeleri vb. i¢ paydaslara 6érnek olarak verilebilir.

D1s paydaslar, okulun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayl olarak etkilenen, baglh/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okulun
dis paydaslar; veliler, il ve ilge millf egitim miidirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kurulus-

lar1, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir.
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Tablo 5. Okul Miidiirliigiine Ait i¢ ve D1s Paydaslar Tablosu

5.1. i¢ Paydagslar

2. Mudir Yardimcilar:

4. Ogrenciler

6. Destek Hizmetleri Perso-
nelleri

5.2. D1s Paydaslar 5.2. Di1s Paydaslar 5.2. D1s Paydaslar

2. Selguklu Kaymakamlig 11. Il-lge Kiiltiir ve Turizm Miidirliigii 20. Necmettin Erbakan Uni-
versitesi
4. Konya Biiyliksehir Belediyesi éir](:lr:fhk Hizmetleri ve Spor [l-Tige Ma- 22.KTO Karatay Universitesi

6." A{le_ye Sosyal Hizmetler Il Mii- 15. Spor Kuliipleri
durligi
8. il-ilge Saghk Miidiirliigii 17. Veliler

Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmistir.



Kurulus ici Analiz

Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun i¢in
anahtar firsat, onlari stratejik planlama stirecine dahil edilmistir Bu siirecte paydaslarin

gorusleri alinmis ve degerlendirilmistir

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gel-
mesi; iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parc¢asi olduklarini his-

settirerek onlarin okulun misyonunu daha iyi uygulanmasinda faydal olmustur.

Paydas analizimiz anket uygulamasi, miilakat, toplanti gibi farkli yontemlerle ger-
ceklestirilmistir. Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu béliimde yer verilmis-

tir. Okullar icin i¢ ve dis paydas anket drnekleri Ek-4’te verilmistir. 2.7. Okul i¢i Analiz

Kurulus i¢i analizi; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapaisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun mev-
cut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu b6liimde okulumuzun teskilat semasina

da yer verilecektir.

Etkili bir okul ici analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeter-
liliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okulun icinde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir. Okul i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim planlamasi ya da is de-
gerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla
aractan faydalanilirsa okulu durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul-
larin, okul ici analiz stirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim sagla-

yabileceklerine dair bilgiler Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci Sayilar

1.s1n1f-455, 2.s11f-510, 3.s1n1f-443, 4.s1n1f-388 olmak tizere toplam 1796
égrencimiz vardir. Suriye-290, Urdiin-1, Isve¢-1 Ukrayna-1, Tacikistan-2,
Kirgizistan-1, Sudan-10, iran-3, Irak-35, Afganistan-3, Filistin-6, Somali-1
olmak iizere 354 yabanci uyruklu 6grencimiz mevcuttur.

Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel ve
Sportif Basar1 Verileri

7 (4 kiz- 3 erkek) masa tenisi lisansh 6grencimiz vardir. Resim yarisma-
sinda mansiyon 6diilii, kitap okuma yarismasinda 2. Ve 3. Olan 6grencile-
rimiz mevcuttur.

Ogrenme Stilleri Envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Okul Disiplinini Etkileyen
Faktorler Anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan Kaynaklan Verileri

Lisans-63, Yiiksek Lisans-14, Doktora-2, Lisansiistii-1, Onlisans/Yiikse-
kokul-2 olmak tizere 82 Ogretmenimiz; Lise-3, Onlisans-2 olmak tizere 5
Hizmetlimiz; Yiukseklisans-3, Lisans-1 olmak tizere Mudir Yardimcimiz
okulumuzda gorev yapmaktadir.

Ogretmenlerin Hizmet ici Egi-
time Katilimlari

Ogretmenlerimiz hizmetici egitimlere kursiyer ve 6gretici olarak katilim
saglamaktadir.

Ogrenme Ortam Verileri

30 smifimiz, 1 kiitiphanemiz, beceri atolyelerimiz ve spor salonumuz
mevcuttur.

Okul Ortamimi Degerlen-
dirme Anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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insan Kaynaklan

Bu boliimde okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kri-
tik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimu ve personele iliskin nicel veriler ile personelin
sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Okulun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (Calisan toplam personel sayisi,

e ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

e Buna bagl olarak yapilan istihdam sayus,

e Personelin nasil atandigy,

e Varsa gecici personelin alindig kaynagi,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,
e Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

e Okulun son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1i miimkiin ise neden okul-
dan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma yili,
e Ortalama hizmet ici egitim saati,
e (alisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e QOkulda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmistir.
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Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Okul Miidiirii; Kanun, tiiziik yonetmelik, genelge,
program ve emirlere uygun olarak goérevlerini
yuriitmeye okulu diizene koymaya ve denetle-
meye yetkilidir. Midiir, okulun amaclarina uy-
gun olarak yonetilmesinden, degerlendirilme-
sinden ve gelistirilmesinden sorumludur.

Okul /Kurum Miidiiri

Miudtriin olmadig zamanlarda midtre vekalet
eder. Mudiir yardimcisi, okulun her tiirlii egitim
Ogretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
yazisma, egitici etkinlikler, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, no-
bet, halkla iliskiler gibi isleri ile ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu
gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina
uygun olarak isleyisinden miidiire karsi sorum-
ludur.

Miidiir Yardimcisi

Ogrencilerin 6grenme ihtiyaclarim belirlemek,
O6grenme materyalleri hazirlamak, 6grencilerin
ilgi ve yeteneklerine uygun 6grenme ortamlari
yaratmak ve 6grencilerin ilerlemelerini takip et-
mek yer alir. Ayrica, 6grencilerin disiplinli bir se-
kilde davranmalarini saglamak, sinif ici etkile-
simleri yonetmek ve velilerle iletisim kurmak da
Ogretmenlerin sorumluluklar1 arasindadir.

Ogretmenler

Kurumlarda her tiirli yazi ve dosya dagitmak ve
toplamak, miiracaat sahiplerini karsilamak ve
Yardimci Hizmetler Personeli yol gostermek; hizmet yerlerini temizleme, ay-
dinlatma ve 1sitma islerinde ¢alismak sorumlu-
luklar1 arasindadir.

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1
1-10 Y1l
11-20 Y1l 3 %60
21-30Y1l 2 %40
31 Y1l ve Uzeri
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Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

TOPLAM 0 0 1 0 0 1

Tablo 10. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Miidiir Yardimcisi ETIK EGITIMI KURSU 2024

Miidiir Yardimcisi HER NESIL OGRETMENLIK EGITIMi KURSU 2024

Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

SINIF OGRETMENI

REHBER OGRETMEN 2 2 4

OZEL EGITIM OGRETMENI 4 3 7

BRANS OGRETMENI 1 5 6
1-3Y1l 1 0 1
4-6 Y1l 2 1 3
7-10 Y1l 3 1 4
11-15Y1 6 3 9
16-20 Y1l 7 10 17
21-25 Y1l 6 9 15
26-30 Y1l 11 8 19
31 ve lzeri 1 8 9
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Tablo 12. Okulda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

TOPLAM

Tablo 13. Ogretmenlerin 2024 Yih itibariyla Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar

OGRETMEN EGITIM MATERYALI GELISTIRME KURSU 2024420011
OGRETMEN STEM (TEMEL SEVIYE) KURSU 2024420016
OGRETMEN EGITIMDE DRAMA TEKNIKLERI KURSU 2024420019
OGRETMEN GELENEKSEL COCUK OYUNLARI KURSU 2024420251
REHBER OGRETMEN ETIiK EGITIMI SEMINER] 2024420246
REHBER OGRETMEN ETIiK EGITIMI SEMINERI 2024420248

Tablo 14. Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Hizmetli X LISE 19
2 Hizmetli X ON LISANS 10
3 Hizmetli X LISE 29
4 Hizmetli X LISE 9
5 Hizmetli X ON LISANS 26
4 1 5
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Tablo 15. Okul Rehberlik Hizmetleri
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Teknolojik Diizey

Bu Boliimde okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi,
okulumuzda derslerde ve ders disi1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin sayisi
ve ihtiya¢ durumu belirlenmistir. Bu asamada okulumuzda hangi islemlerin elektronik or-
tamda yapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diist-

niildiigi de belirtilmektedir.

Tablo 16. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Etkilesimli Tahta 30 30 30
Bilgisayar 10 15 20
[Yazici-Tarayici 5 6 6
[Fotokopi Makinasi 2 2 2

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya ko-
nulmustur.

Tablo 17. Fiziki Mekdn Durumu

Derslik * 30
Ogretmenler Odasi * 1
Ekipman Odasi * 1
Kiitiiphane * 1
Rehberlik Servisi * 2
Resim Odasi * 1
Miizik Odasi * 1
Cok Amacli Salon * 1
Spor Salonu * 1
Atolye * 3
Yemekhane * 0
Kantin * 1
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Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, biitce buyiikligli, doner sermaye, okul-aile birligi ge-
lirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri asagidaki tabloda ortaya konmustur.
Biitce islemlerinin kim tarafindan yiurutildiagi belirtilmistir. Enflasyon orani da dikkate

alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Genel Biitce - - - - -

Okul Aile Birligi 100.000 136.000 187.680 258.998 357.417

Ozel idare - - - - -

Kira Gelirleri 136.212 185.248 251.937 347.673 479.788

Doner Sermaye - - - - -

Dis Kaynak/Projeler - - - - .

Diger - - - - -

TOPLAM 236.212 321.248 439.617 606.671 837.205

Okulun biitcesinde ki giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir. Harcama tiir-

lerindeki farklilik okul 6zelliklerine gore ¢esitlilik gostermektedir.

Tablo 19. Harcama Kalemler

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
Personel . SN s S . .

giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kii¢clik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-Sportif Faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

Temizlik

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalan | 40.123,16 | 19.961,76 | 525.958,67| 358.932,91| 536.218,67| 458.972,91

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

istatistiki Veriler

Okul ile ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Is-

tatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 21. Ogrenci Durum Tablosu

Genel Mevcut 1935 1969 1796
Siif Mevcut Ortalamalar 32 33 30
Mevcudu En Fazla Olan Simif 40 41 2838
Mevcudu En Az Olan Simif 28 25 23
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 39 37 45

Ogrenci kurslar (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan 63-

retmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Tablo 22. Ogrenci Kurslar1 Tablosu

Kag¢ Branstan Kurs Acildi 4 5 7
Kurslara katilan 6grenci sayisi 274 453 645
Kurslarda Gérev Alan Ogretmen Sayisi 4 5 7
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Tablo 23. Ogrenci Akademik Bagar1 Tablosu

Ulusal Diizeyde Yapilan Sinavlarda Basari Sag-
layan Ogrenci Sayisi

Ulusal Diizeyde Yapilan Sinavlarda Basar: Sag-
layan Ogrenci Sayisinin Mevcuda Orani

il Basar: Sirasi

Sinifin1 Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi

1895

1901

1744

Sinif sinifin1 dogrudan gecen 6grenci sayisinin
mevcuda orani

%0.0102

%0.0103

0.0102

Tablo 24. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu

Okulda yapilan sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin

(kutlamalar, anma giinii, kermes, gezi, sergi 27 30 32
vb.) Sayisi

Bu Faaliyetlerde Gorev Alan Ogretmen Sayisi 70 73 77
Bu Faaliyetlerde Gorev Alan Ogrenci Sayisi 1935 1969 1796
Bu Faaliyetlerde Gérev Alan Veli Sayisi 1705 1958 1782

Tablo 25. Bilimsel Arastirma ve Yayin Tablosu

Okul/kurumda yapilan Bilimsel arastirma Sa-
y1s1

Okul/kurumun bilimsel yayinlari sayisi

Tablo 26. Spor Faaliyetleri Tablosu

-Masa tenisi

Hangi Branslarda Takim Olusturul-|-Akil-zeka oyunlari

-Masa tenisi
-Akil-zeka oyunlari

-Masa tenisi
-Akil-zeka oyunlari
-Satrang

mustur. -Satrancg -Satrancg -Halk oyunlar
-Geleneksel ¢cocuk
oyunlari

Lisansh Ogrenci Sayisi 5 7

Sportif Alanda Kazanilan Basarilar -




Tablo 27. Ogrenci Devamsizlik Tablosu

Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi %0.48 %0.32 %0.34

Devamsizliktan kalan 6grenci sayisi 40 61 52

Tablo 28. Rehberlik Hizmetleri Tablosu

Rehberllk" l}lzmcs_tlerlnden ya- 787 661 292
rarlanan 6grenci sayisi
BEP’li 6grenci Sayisi 53 54 62

Tablo 29 Sivil Savunma Hizmetleri Tablosu

Deprem, Yangin ve Tahliye Tat-
. 6 6 8
bikatlar:
Kazan,Depo, Baca Vb Bakim ve
. 3 3 3
Kontrolleri

Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kultirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis cev-
reyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiil-
tiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yo-
nelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemekte-
dir.

Bubdliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari de-
gerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimleri-
nin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyac¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleye-
rek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlem-

leri almak zorundadir.
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Okul i¢i analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, ¢evre analizi

asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stra-

tejiler belirlenmelidir.

Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

® Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

® Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
® Yasal yiikiimliliklerin belirlenmesi,

® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

® Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

® Niifus artisi,

® GOc,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimy,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para ka-
zanma hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

® Beslenme aliskanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

® Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

® Bitki Ortiisii,

® Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

® Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

o {5 kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

¢ issizlik durumu,

e Mal-urin ve hizmet satin alma imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

® e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araclar
® Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim ka-
pasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolo-
jik araclar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi




Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar Ve Tehditler (GZFT) Analizi

Giiclii Yonlerimiz

Ders disi etkinlikler ile ilgili egzersiz calismalarinin yapilmasi
Kaynastirma 6grencileri i¢in destek egitim ¢alismalarinin yapilmasi

Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢c duydugunda ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneti-

cilerine ulasabilmesi,

Yonetici ve Ogretmen kadromuzun yeterli olmasi, geng ve deneyimli 6gretmenlerin, bir-

likte calismasi, egitim 6gretim alaninda goriis alis verisinin yapilmasi.

Etkin calisan 6rgiitsel bir yapinin olusturulmus olusu,

Personelin yeni teknolojilerden yararlanmasi,

Zimrelerin is birligi yapmasu.

Okulun c¢evre ile iligkilerin iyi olmas;,

Okulun ¢evre diizenlemesinin 6grencilerin sosyallesmelerinde etkin olmas;,
Giivenlik kameralarinin olmasi.

Okulda, kurum kiiltliriiniin gelismis olmas.

Zayif Yonlerimiz

Ogrenci sayisinin ¢ok olmas.

Siirekli devamsiz 6grencilerin bulunmasi.

Hizmet personeli eksikligi,

Belli konulardaki calismalara, katilim az olmasi, sorumlugun ytiklenilmemesi,
Velilerin egitime destek olma konusunda yeterli diizeyde olmamasi,

Ogrenci velilerinin egitim seviyelerinin diisiik olmas,

Yerlesim yerinin ¢ok go¢ almasi ve go¢ vermesi,

Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun olmayis;,

Okulumuzda ikili egitimin yapilmasi

Firsatlar ve Tehditler

Cevrenin kozmopolit bir yapiya sahip olmasi,
Okula ulagimin kolay olmasi
Ogretmenlerimizin 6grencilerine kars1 maddi ve manevi destegi ve duyarlihg

Ogrenci velilerimizin genellikle sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yénden zayif olmasi nede-

niyle yapilacak olan sosyal ve kiiltiirel etkinliklere ¢evrenin duyarsiz ve ilgisiz kalmasi,

Mesleklerin taninmasi ve avantajlarinin 6grenciler ve velilerce pek bilinmemesi,

Cevrede yapilasmanin ve go¢lin fazla olmasi nedeniyle okula yeni gelen 6grencilerin uyum

glicliigii yasamalari

Ogretmen kadrosunun iyi olmasi.
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Tablo 31. GZFT Listesi

e Sinif mevcutlarinin uy-
gun olmasi

o Ogrencilerinin kendine de-
ger verildigini bilmemesi,

e Milli Egitim Bakan-
higrnin {Ikégretim Egi-
time agirlik veren politi-
kalari,

e Cevrenin kozmopolit bir yapiya
sahip olmasi,

e Ders disi1 etkinlikler ile
ilgili egzersiz ¢alismalari-
nin yapilmasi

rin bulunmasi,

o Stirekli devamsiz 6grencile-

e Teknolojik materyal-
lerin bulunmasi,

e Kaynak Yetersizligi, Niifus faz-
lalig1 ve ekonomik yetersizlik

e Kaynastirma 6grencileri
icin destek egitim calis-
malarinin yapilmasi

e Hizmet personeli eksikligi,

e Okula ulasimin kolay
olmasi,

o Ogrenci velilerimizin genellikle
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yon-
den zayif olmasi nedeniyle yapila-
cak olan sosyal ve kultiirel etkin-
liklere ¢cevrenin duyarsiz ve ilgisiz
kalmasi,

» Okul yOnetici ve o8ret-
menlerinin ihtiya¢ duydu-
gunda ilge Milli Egitim
Miidiirligi yoneticilerine
ulasabilmesi,

e Belli konulardaki ¢alisma-
lara, katilim az olmasi, so-
rumlugun yiiklenilmemesi,

e Ogretmenlerimizin 6g-
rencilerine kars1 maddi
ve manevi destegi ve
duyarliligi,

e Parcalanmis ve problemli aileler

o Yonetici ve Ogretmen
lkadromuzun yeterli ol-
masl, gen¢ ve deneyimli
0gretmenlerin, birlikte ¢a-
lismasi, egitim dgretim
alaninda gortis alis verisi-
nin yapilmasi.

e Velilerin egitime destek
olma konusunda yeterli dii-
zeyde olmamasl,

e Okulumuzdan mezun
olup da bir tist 6grenime
gecen Ogrencilerin ol-
masl,

e Okulun hizmet verdigi kesimin
sosyal-kiiltiirel ve ekonomik sevi-
yesinin yetersizligi.

o Etkin ¢alisan orglitsel
bir yapinin olusturulmusg
olusu,

e Ogrenci velilerinin egitim
seviyelerinin diisiik olmasi,

o ilimizdeki sivil toplum|
orgiitleri ve diger kuru-
luslarla iletisim ve isbir-
liginin glc¢li olmasi,

e Mesleklerin taninmasli ve avan-
tajlarinin 6grenciler ve velilerce
pek bilinmemesi,

» Personelin yeni teknolo-
jilerden yararlanmasi,

e Velilerin okula sahip ¢1k-
mamasl,

e Ogretmen kadrosunun
iyl olmasi.

e Cevrede yapilagmanin ve gociin
fazla olmasi nedeniyle okula yeni
gelen dgrencilerin uyum glglugi
yasamalar1

e Personelin yeni teknolo-
jilerden yararlanmasi,

e Duistik ilgi, alaka ve kati-
lima sahip veli profili.

e Okulumuzda internet
erisiminin olmasi,

¢ Egitim miifredatinin stirekli de-
Sismesi.

e Zlimrelerin is birligi
lyapmasl.

mas1 ve g0¢ vermesi,

eYerlesim yerinin ¢ok gog¢ al-

e Okulun ¢evre ile iligkile-|
rin iyi olmasi,

spor salonunun olmayisl,

e Sportif faaliyetler icin kapal

e Okulun ¢evre diizenle-
mesinin dgrencilerin sos-
yallesmelerinde etkin ol-

e Okulumuzda ikili egitimin
yapilmasi.

masl,
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e Okul mevcudundan da
kaynakli farkli etkinlik ve
faaliyetlerde kullanilacak
yeterli alanin olmamasi

e Cok amach kullanilabi-
len bir bahgeye sahip olu-
sumuz

e Cok Amach Salonun ol-| e Planlanan islerin kaynak
masl, sikintisina takiliyor olmasi

e Derslik ve donatim mal-| e Okul idarecilerine okul
zemesi bakimindan ciddi | dis1 ek gorev yiiklenilmesi,
sikintimizin olmamasi.

o Giivenlik kameralarinin | e Idarecilerin mesai siirele-
olmasi. rinin uzun olmasi

e Temel egitime ait okul-
larda biitce bulunmamak-
tadir.

¢ Cevresel kosullarin ¢ok
iyi tahlil edilmesi.

e Okulda, kurum kuiltiirii-
nun gelismis olmasi.

Tablo 32. GZFT Stratejileri

Sinif mevcutlarinin uygun olmasi.

Gelisim ve degisime acik, kendini gelistiren 6gretmenlerin olmasi.

Ulasilabilir ve seffaf bir iletisim kanalinin olmasi.

Fiziki olarak yeterli kullanim alanlarina sahip bir bina olmasi.

Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenin olmasi ve teknolojik im-
kanlarin saglanmasi.

Okul aile birligi gelirleri ve hayirseverlerin olmasi.

Paydaslarin goriislerinin alindigi etkili bir yonetim. Kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi.
Kurum i¢i iletisim kanallar1 agiktir.

Tv, tablet, bilgisayar kullaniminin dogru olmamasi ve fazla zaman ayirmalari.

Bazi personellerin hizmetici egitime katilimda isteksiz olmasi, gelisen ve degisen durumlara
ayak uyduramamasi.

Veli toplantisi ve veli etkinliklerine katilimin yetersiz olmasi.

Okul mevcudundan da kaynakli farkl etkinlik ve faaliyetlerde kullanilacak yeterli alanin olma-
masl.

Temel egitime ayrilmis belirli bir biitcenin olmamasi.
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BOLUM 3

GELECEGE YONELIM
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde okul misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belir-
ler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okulun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerle-
yebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul, bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade
edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaclarini, hedeflerini ve stratejilerini
ortaya koyacaktir

Okulun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi list yoneticidir.
Ust yonetici (okul miidiirii), stratejik plan déneminin dtesine gecen gelecege bakisin ge-
listirilmesinde Okul Strateji Gelistirme Kurulu’'nun gériisiinii almalidir.

Gelecege bakis, okulun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana goérev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya c¢alisirken ne tiir bir ¢alisma
felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gele-
cege bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile strate-

jik planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde ytriitiilmesi gerekir.

Misyon

Biz biitlin 6grencilerimizin 6grenmelerini, ayrica 6grenirken bilgili, yeteneklerinin
farkinda, kendine glivenen bireyler olarak yetismelerini saglamak ve onlara yiizyilin ihti-
yaclarina cevap verebilecek beceriler kazandirmak i¢in variz. Amacimiz sevgi, saygi ve
gliven ortaminda "basarma azmi" ve "gelecegi sekillendirme sorumlulugu” ile miikem-

mele ulasmak i¢in ¢alismak, stirekli gelisimle 6ncii olmaktir.

Vizyon

Uretken, dzgiiveni gelismis, evrensel degerlere sahip, cevresinde 6rnek ve onder
olan bireyler yetistirerek, cagdas ve kaliteli bir egitim anlayisi ile degisim ve gelisimin 6n-

cusi olmak.
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Temel Degerler

1) Milli ve manevi degerlere baghlik.

2) Bireysel farkliliklara saygili olma.

3) Gelisim ve degisime ayak uyduran bir yapiya sahip olma.
4) Adalet ve liyakati 6n planda tutma.

5) Paylasimci ve objektif olma.

6) Tarihe, kiiltiirel miraslarimiza, dogaya, cevreye saygil olma.
7) Sorumluluk ve aidiyet duygusuna sahip olma.

8) Hosgortili olma.

9) Coziim odakl olma.

10) Akilc, bilimsel diisiinme.

11) Isbirligi, dayanisma ve yardimlasmaya acik olma.

12) Acik ve erisilebilir olma.
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BOLUM 4

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGELERI ILE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BE-
LIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen viz-
yona ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cer¢cevesinde amaclar
ve bu amaglari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir Taslak amag ve hedeflere
iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir. Bu ¢alis-

malar ¢ergevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulmustur.

Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek i¢cin ele alinmasi gereken bas-
lica alanlar belirtirler. Belirlenen amaglar; okulun durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okulun kurumsal déniistimiinii destek-
leyecek nitelikte olusturulmustur. Amaclar, okulun misyonunun gergeklestirilmesine kat-
kida bulunacak, iddiali ama gercekgi ve ulasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir. Orta ve
uzun vadeli bir zaman dilimini kapsamaktadir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda
yer alan amaglarla uyumlu ve amaglar1 tamamlayici nitelikte belirlenmistir.

Amaglar; iist politika belgeleriyle okula verilmis gorevlerin yani sira okula 6zgii isler
ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclari da kapsamaktadir. Ulasilmak istenen nihai so-
nucu agik bir sekilde ifade etmektedir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaglar faydalanilmistir Taslak amaglar, strate-
jik planlama ekibi tarafindan belirlenmistir.

Okulumuzun stratejik plan1 Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde
Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarindan olusmaktadir. Her temaya ait

1 amagtan olusmaktadir.

Hedefler

Hedefler, amagclarin gergeklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin ta-
nimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Stratejik Plan-
daki Hedeflerimiz miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir niteliktedir. Hedeflerimiz
misyon, vizyon, temel degerler ve amaclarimizla tutarhidir. Durum analizinde ulasilan tes-

pitler ve ihtiyac¢larla uyumludur. Acik, anlasilabilir, somut, 6l¢iilebilir, sonu¢ odakli zaman
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cercevesi belirli bir sekilde olusturulmustur. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tes-
pit edilmis, hedef gerceklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda belirtilmistir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulmustur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan per-
formans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi a¢gisindan her bir amaca yonelik iki hedef belirlenmistir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulasti-
gin1 gosteren ve performansinin 6l¢iilebilir 6l¢limlerdir. Belirli bir faaliyetin basari diize-
yini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kul-
lanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gerceklestirilmedigini
veya nasll gerceklestirildigini 6l¢cmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilan-

dirillmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi élger.
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Tema 1 EGITIM - OGRETIME ERiSIiM ve KATILIM

Amacg 1.1 Ogrencilerin egitim ve 63retime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarimi saglamak.
Hedef 1.1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirillacaktir.
2 . Hed. Bas. . < <
PERFORMANS GOSTERGELERI . . .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Izleme Sikhig | Rapor Sikhig:
Etkisi | Degeri
PG 1.1.1.1
Bir egitim ve Ogretim yilinda devamsizlik siresi 50 giin- %15 % 3,1 %2,9 %2,7 2,5 2,3 2,1 Ayhk Ayhk
den fazla olan 0grenci sayist
PG 1.1.12 o %15 %2,1 38 %2 | %19 | %18 | %17 Aylik Aylik
Bir donem devamsizlik yapan 6grencilerin sayist
PG 1113, L _ e o %15 %3,5 62 %3,3 %3,1 %2,8 %2,6 Ayhk Aylik
Devamsizlik siiresi 20 giinii asan 6grencilerin sayisi
iy o . %15 %0 %0 | %0 | %0 | %0 | %o Ayhik Ayhik
Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci sayisi
PG1.1.1.5. Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum egitimine kati- %15 %21 %21,6 | %222 | %228 | %234 %24 Aylik Ayhik
lanlarin say1st
PG 1.1.16.
Saglik sorunlar1 ve diger nedenlerle okula devam edemeyen 6grenci- %15 %0 %0 %0 %0 %0 %0 Ayhk Ayhk
lerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilme ve yerlestirilme sayisi
Koordinator Birim Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Veliler
is Birligi Yapilacak Birimler Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, RAM, Veliler
R1. Yurt i¢i ve yurt dis1 gb¢ hareketlerinin niifus dagilimmi olumsuz etkilemesi
Riskl R2. Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
ISkier R3. Thtiyaglarin kargilanmasina ydnelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
R4. Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmast




Stratejiler

S1. Ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen dgrencilerden kayit yaptirmayanlar tes-
pit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldira-
cak caligmalar yuriitiilecektir.

S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari, sosyal etkinlik-
ler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.

S4.0kul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanat-
sal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.

S5. Ogrencilerin orgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik ¢alismalar yapilarak bunlarin ortadan kaldirilma-
sia yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarma yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve tanilama ya-
pilmast icin Rehberlik ve Arastirma Merkezi’'ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni baslayan dgrencilere uyum egitimiyle okulun yapist ve imkanlar1 tanitilarak uyumlari saglanacaktir

Maliyet Tahmini

75.000 TL

Tespitler

T1. ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmast.
T2. Ogrenme kayiplarini dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Ihtiyaclar

I.1 Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi

[.2 Ogrenme kayiplarim telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

1.3 Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yénelik finansmanin sag-
lanmas1




Tema 1 EGITIM - OGRETIME ERiSIiM ve KATILIM

Amac 1.1 Ogrencilerin egitim ve 6@retime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilimlar1 artirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI Hed. | Bas. | 5054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme Sk | Rapor Sikhig
Etkisi | Degeri

PG 1.1.2.1

Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spor-| %50 %48,6 | %53,5 | %58,3 | %63,2 | %68 %73 Yilik Yillik

tif alanlarda faaliyetlere katilan 6grenci sayisi

PG 1.1.2.2

Yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarigma vb.) katilan 63- %50 %042 %46,1 | %50,2 | %54,5 | %58,7 | %63 Yilhik Yilhik

renci sayist

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi,

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, RAM, Veliler

Riskler

R1. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

R2. Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

R3. Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

S1. Bilimsel, Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 diizenlenen faaliyetler artiri-

lacaktir.

S2. Okul iginde basariy1 tesvik edecek yarigmalar diizenlenerek dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilmalari tesvik edilecektir.
S4.0kul ortami; Ogrencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanat-
sal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir. S5.0grenciler icin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler dii-
zenlenmesi i¢in kurum, kurulus, sivil toplum kuruluslar: vb. ile ig birligi yapilacaktir.




Maliyet Tahmini 35.000 TL

T1. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic diisiinme becerilerini gelistirecek firsat-
larin yetersiz olmasi
T2. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

Tespitler T.3O0kullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamast
T.4 Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi
1.1 Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast.

ih tiyaclar 1.20grencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

1.3 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin giiglendirilmesi
1.4 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci




Tema 2 EGITIM ve OGRETIMDE KALITE

Amac 2.1 zandirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ka-

Hedef 2.1.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkh yasam ve cevre bilinci duyarlihg kazandirilacaktir.

- Hed. Bas. ; . .

PERFORMANS GOSTERGELERI . . as- | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |izleme Sikhg | Rapor Sikhgi
Etkisi Degeri

PG 2.1.1.1.
ao . %15 %4 %0,52 | %0,59 | %0,65 | %0,72 | %0,78 Ayhk Aylik
Ogrenci basina okunan kitap sayisi
PG, 2.1.1.2 . o oy %15 %15 %0,3 %0,6 %0,9 %1,2 %1,5 Yilhk Yillik
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi
PG 2.1.1.3.
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6g- %15 %53 %54,1 | %55,3 %57 % 58,5 % 60 Yilhk Yillik
renci sayisi
PG 2114 . T . o %15 %15 %0,3 %0,6 %0,9 %1,2 %1,5 Yilhk Yillik
Cevre bilincinin artirtlmasina yonelik verilen egitim sayist
PG 2.1.1.5." H(;evre.: bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim- %15 %44 %44 %453 | %465 | %478 | %491 Vilhk Vilhk
lere katilan dgrenci sayisi
PG2.1.1.6.
Nezaket kurallarma yonelik yapilan etkinlik sayist %15 %15 %0,3 %0,6 %0,9 01,2 %0155 Yillik Yillik
PG2.1.1.7. %25 %40,7 %41,9 %43 %44,1 | %452 | %46,3 Yilhk Yilhk
Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan grenci sayist ¢ o ot ¢ o o o

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

Riskler

R1. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmast
R2. Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar.

R3. Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi




Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince planlanan zaman-
larda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag1 sekilde diizenle-
necektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallart konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

T1. Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamasi

T2. Ogrencilerin dgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic1 diisiinme becerilerini gelistirecek firsat-
larin yetersiz olmasi

T3. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle d6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri.

ihtiyaclar

1.1 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin giiclendirilmesi
1.2 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda oyun alani ihtiyaci
1.3 Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi




Tema 2 EGITIM ve OGRETIMDE KALITE

Amac 2.1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ka-
¢~ zandirilacaktir.

Hedef 2.1.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katihm oram artirilacaktir.

o Hed. Bas. ; o .

PERFORMANS GOSTERGELERI . . as- | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |izleme Sikhig1 | Rapor Sikhgi
Etkisi | Degeri

PG 2.1.2.1
Okulda bir egitim ve ogretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanat- %125 %45 %50 %55 %60 % 65 %70 Donemlik Donemlik
sal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci sayisi
PG2.1.22
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve top- %25 %50 %55 %60 % 65 %70 %75 Yilhk Yilhk
lum hizmeti ¢alismalarma katilan 6grenci sayisi
PG2.1.23
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, ya- %25 %35 %40 %45 %50 %55 %60 Yilhk Yilhk
rigsma vb. etkinliklere katilan dgrenci sayisi
PG2.1.24
Okulda bir egitim ve Ogretim yilinda geleneksel g¢ocuk oyun- %25 %35 %40 %45 %50 %55 % 60 Yilhk Yilhk

lar1 alt bagliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

Riskler

R1. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
R2. Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar.
R3. Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi




Stratejiler

S1 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olus-
turmk amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda top-
lum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S2 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir. S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bi-
limsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleye-
cek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir. S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigma-
lara katilmalar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

25.000 TL

Tespitler

T1. Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluglarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamast

T2. Ogrencilerin dgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratic1 diisiinme becerilerini gelistirecek firsat-
larin yetersiz olmasi

T3. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri.

Ihtiyaclar

1.1 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
1.2 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda oyun alani ihtiyac1
1.3 Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi




Tema 3 KURUMSAL KAPASITE

Amac 3.1 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1.1 Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg: ve giivenligi gelistirilecektir.
> Hed. Bas. . < <
PERFORMANS GOSTERGELERI . . <. | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Izleme Sikhig1 | Rapor Sikhgi
Etkisi | Degeri

PG3.1.11 %15 %6 %5,7 %5,5 %5,3 %>5,1 %4,9 Yillik Yillik
Okulda yasanan kaza sayisi ¢ ¢ o o o o o i i
PG 311% Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6g- %15 %72,6 %74, %77 %792 | %814 | %835 villik Yilik
renci ve 6gretmen sayisi
P"G 311? Akran "Zuorbal.lgl ve §1ber zorbalikla ilgili konularda egi- %15 %90 %927 | %954 %98 %100 %100 Yillik villik
tim alan dgretmen, 6grenci ve veli sayist
P"G 3.1.1.._4& Sagl.lklnlubeslenme ve 9b621te ile ilgili konularda verilen egi- %15 %65 %67 %69 %71 %73 %75 Yillik Villik
tim alan &grenci, 6gretmen ve veli sayisi
PG 3.1.1..5 Hl‘]v)fe.n, gida gﬂlivenh.gl.,. :bulaslcl hastaliklar ile ilgili konu- %15 %55 %56,7 | %584 | %598 | %613 %63 Yillik Yillik
larda verilen egitim alan Ggrenci, 6gretmen ve personel sayisi
PG 3.1.1.6

. s . T %15 %98 %99 %100 | %100 | %100 | %100 Yillik Yillik
Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.1.1.7.
At e el @i (e ST e %25 %0,1 %0,2 %0,3 %0,4 %0,5 %0,6 Yilhk Yilhk

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, ISG Birimi Veliler

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, ISG Birimi Veliler

Riskler

R1. Egitim verecek personel sayisinin az olmasi.

R2 .Yelilerin siirece katilmadaki isteksizlikleri
R3. Ogrenci yas ortalamasinin kii¢iik olmasi.




Stratejiler

S1. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir. S2. Ogrenci, gretmen ve veli-
lerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obe-
zite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenle-
necektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afelere kars1 ge-
rekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S4.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konula-

rinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

T1. Okullara gerekli maddi kaynaklarin saglanmasi
T2. Alaninda uzman kisilerce egitimlerin verilmesi

Ihtiyaclar

1.1 Dogal afetlere dayanikl egitim kurumlarinin insaa edilmesi
[.2 ISG konusunda farkindaligin gelismesi
1.3 Dogal afetlerden korunma ile ilgili farkindalik kazanilmasi




Tema 3 KURUMSAL KAPASITE

Amac 3.1 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1.2. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
- Hed. Bas. . < o
PERFORMANS GOSTERGELERI . . L .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Izleme Sikhig1 | Rapor Sikhgi
Etkisi | Degeri
PG3.12L N %15 %95 | %96 | %97 | %98 | %99 | %100 villik villik
Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve dgretmen sayist
Pg}. 3'1'2'2 %15 %95 %96 %97 %98 %99 %100 Yillik Yilhk
Egitim alan yardimc1 personel sayisi
PG3.1.2.3.
Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi %15 %30 %32 %34 %36 %38 %40 Yilk Yilk
PG 3.1.2.4. . S %15 %30 | %32 | %34 | %36 | %38 | %40 Yillik Yillik
Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan dgretmen sayisi
P(j 3.1.2.5. TS C.: %15 %85 %88 %91 %94 %97 %100 Yilhik Yilhk
Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayist
PC:] 312 6. T, C.o %15 %85 %88 %91 % 94 %97 %100 Yillik Yilhk
Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayis1
PG 3.1.27.
Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sa- %25 %20 %25 % 30 % 35 %40 %45 Yilhk Yilhk
yis1
Koordinator Birim Okul idaresi,

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Ogretmenler, ilge MEM




Riskler

R1. Ogretmenlerin tiikkenmislik diizeyleri
R2. Egitime katilmadaki isteksizlikler.
R3. Okul Idarecilerinin vizyon eksiklikleri

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yone-
lik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimc1 personelin gorev alani ile il-
gili i bag1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin ma-
halli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edile-
cektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

T1. Cagin gerekligine gore egitimlerin diizenlenmesi
T2. Alaninda uzman kisilerce egitimlerin verilmesi

Ihtiyaclar

I.1 Okulda gorev yapan biitiin personelin motive edilmesi.
1.2 mesleki gelisim planlarinin revize edilmesi ve giincellenmesi
1.3 Dijital okuryazarlik ve dijital platformlarin gelistirilmesi.




Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi belirlen-
mis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir.
Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek
bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilmistir. Stratejiler olusturulurken okulun
kaynaklar1 ve farkh alanlardaki yetkinligi géz 6niinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin
hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin cercevesini cizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir. He-
deflere plan déneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dili-

mini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen kay-
naklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

¢ Daha distik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigiiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanlhgy, il/llge Milli Egitim Miidiirliigii Stra-

tejik Planlar1 esas alinir.
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BOLUM 5
TABLO/SEKIL

GRAFIKLER/EKLER
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Tablo 34. Tahmini Maliyet Tablosu

Hedef1.1.1

Hedef 1.1.2

Hedef2.1.1

Hedef 2.1.2

Hedef 3.1.1

Hedef 3.1.2

Genel Yonetim|
Giderleri

TOPLAM

EKLER:
EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR | DIS PAYDASLAR YARARLANICI

PAYDASLAR Miisteri, hedef

Calisanlar, Temel ortak Stratejik _
kitle

Birimler ortak Tedarikgi

Milli Egitim Bakanhgi N

Valilik N

ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \

OKkullar ve Bagh Kurumlar v

Ogretmenler ve Diger Calisan- J
lar

Ogrenciler ve Veliler N

Okul Aile Birligi \

Universite

< |2

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet, N
andarma)

Bayindirlik ve iskan Miidiir- J
ligi

Sosyal Hizmetler Miidiirligi \

Genglik ve Spor Miidiirliigii \

Muhtarhk v

isveren kuruluslar 0

Sivil Toplum Kuruluslari (©)

Turizm Uygulama otelleri A

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gésterebilir.

v': Tamam 0 : Bir Kismu
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

(]
|72}
<
o S | 22 y
Paydas | £ | % | EF g B
> © - = = =
S A c 2 [} [}
S| 2|58 3 2
=P a > - 4 QO
MEB \ Bagl oldugumuz merkeziidare 1
Ogrenciler \ Hizmetlerimizden yaralandiklar i¢in 1
Ozel Idare \ Tedarikg¢i mahalli idare 1
Amac ve hedeflerimize ulasmak is birligi yapacagimiz
STK 0 -
kurumlar

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tirtin/hizmetleri hangi yararla-
nicilar i¢cin sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmali-

dir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin tiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinma-

hdir.

Ek-3 Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi

&
& . £ 2
=) Zp = g ()
9| & = @ 2 — g
E :8 M A >~ A ) —
N = 5 g < = S
1= E = =) = = ) () =}
= = = ] %) p=} = =~ <
s - % =] i) oo} = 00 =
g 2 5 © | = 5 . = Z
— = | b 2 2 L 2 = iy
Yararlama (Miisteri) = S ;m = & A = o 5 a
PlES| 2| B |wx| & |g| 52| = 3
5 &b = = © = < S| o= 3 <
mx| 8| 2 |zxs8| & |[B| 5| & =
B > > Z < £ < | x = = (=)
Ogrenciler \ 0 \ \ \
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam 0: Bir kismm
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Okul/kurumlarda 68retmen, 6g8renci, veli ve ¢calisanlara yonelik uygulanan memnu-
niyet anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gret-
menler ve diger ¢alisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin gortsleri

anket yoluyla alinmalidir.

Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklen-

mistir. Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

¢ Buanketin amaci, okul hakkindaki goériislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda gortislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindii-
ginl 6grenmemize yardimci olabilirsin.

¢ Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

. g

- :

ILKOKUL OGRENCILERI iCiN =2 £
NO © S g
= | g 2 | 3
KONU BASLIKLARI o | 5| E| o | §
=l s | Y| 2| =
t| 515 8|3
i S 4 ] ]
01- Okulumu seviyorum. ()1 )y )
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () ) 1)) 1 ()
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. () C) 1)) 1 0)
04- Ogretmenim adildir. ()1 ) e) )
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. (YO a)je)y o)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()Y CYro) | ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. )Y a)y 1)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. (1)) 1 0)
09- Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. ()1 ey ere)y o)
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO O 10
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. () C) 1)) ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. ()1 C)yrere)y o)
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gértslerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

o Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isa-

reti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya

“X” isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

= 2

5 S

o 2

< . = g

OGRETMENLERICIN = =

L L
NO q G g
¥ | g N 5
KONU BASLIKLARI v 5| E © 5
= s N = 2
= | 2| Z = £
— ] 1] - |
3 S| & 3 T
M 4 4 M 4
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (€)Y €)Y C) [ ()
02- |Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () [ ()] () () ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. )y ey ey ) [0
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik () 1Oyl O) () ()

onlemleri alir.

05-

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

06-

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.

07-

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

08-

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.

09-

Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

10-

Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.

11-

Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir
politikasi vardir.

12-

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

13-

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

15-

Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir.

16-

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

17-

Okulumuza aidiyet hissediyorum.
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. () 1)) )] )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()1 ) (Q)
03- |[Okul temiz ve hijyeniktir. 1))y
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
04- |. . (Y| )Yy )y
onlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()1 )] Q)
06- |0kul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. ()11 )1 0D
07- |Okul cocufumun égrenme ilgisini giiclendiriyor. () 1)y ) ()
08- |0kul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1Oy )
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle Ol oo o)
anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi bil-
10- lendiri (Y| C)yperyp )y 0)
gilendiriyor.
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda ye- OO tol o O
terli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () 1)) )] )
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. () 1)) )] )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () 1) 1) )10
15- |0Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. () [ () |C) ()| ()
16 |0kul, aktif veli katilimim tesvik eder. () [ () |C) ()| ()
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y )y )y ()
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1)) )] )
19- [Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () 1)) )] )
20- [Cocugumu okumaya tesvik ederim. 1))
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1)) )] 0)
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. ()1 )11 )] 0)
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